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多轮次群体决策中动态专家权重研究 

张 雷 ，常天庆 ，王庆胜。，杨国振 

(1装甲兵工程学院，北京 100072；2 91204部队，北京 100161) 

摘 要：在分析和总结已有群体决策中专家权重确定方法的基础上，提出了群体决策中动态专家权重的通用模型， 

并重点研究了反应专家各轮次间 自信度和受群体影响程度的权重修正量 0 ，分专家返回权向量型、专家返回评价 

分值型和专家返回评价矩阵型三种情况，具体讨论了丫“ 计算过程和修正后个体专家判断值；最后，通过一个算例 

证明了方法的有效性，并得出权重修正量需综合考虑的结论． 
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Abstract：Based on analyzing and summarizing the method of experts’weights in group decision-making，a universal 

experts’weights model is brought out．Focus on the character of multiple-round decision-making ，rectification 

parameters 7 ‘ reflecting experts’self-confidence and effect produced by others for experts’weights is studied 

carefully in returning vector，evaluation data，and evaluation matrix circumstances．at last，this method iS illustrated 

by an example，and a conclusion about how tO adjust weights is discussed． 
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1 引言 

群体决策一般先由个体专家提出自己判断信 

息，然后通过某种方式集结，如达到群体满意度要 

求，则得到群体判断结论；相反，则需要往复交互．过 

程中，个体判断信息集结是一个重要步骤，而如何确 

定每个专家在群体决策中的权重，又是个体判断信 

息集结的关键因素．根据数据来源不同，群决策中专 

家权重确定方法主要分为主观赋权法和客观赋权 

法．其中，主观赋权法重点依据决策者的能力水平、 

知名度、职位高低、对决策问题的熟悉程度等确定权 

重E ，代表性方法是通过参与决策专家相互比较形 

成判断矩阵，求解特征向量和特征值确定各专家权 
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重，这类方法因受专家之间熟悉程度等主观因素影 

响，受到广泛质疑，进而产生了客观赋权方法．客观 

赋权方法是近年来的研究热点，通过考察参与专家 

判断结论的个体一致性和群体一致性，逆判个体专 

家权重．文献I-3-I综合考虑判断矩阵与其余判断矩阵 

间的一致性、相似程度提出一种新方法．梁棵等l_4]对 

专家客观权重作了较深入的研究，将专家客观权重 

分为个体可信度权值和群体可信度权值；通过提取 

各专家判断矩阵的全部信息，得出各专家判断的个 

体一致程度，确定个体可信度权值；通过比较各专家 

判断矩阵之间的相似程度，得到各专家判断的群组 
一 致程度，确定其群体可信度权值；最后通过信息合 

成，确定综合客观权重．针对多轮次交互式群体决策 
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过程，通过引入时间序列概念，客观权重又推广至动 

态客观权重[5 ]．从文献检索看，目前动态专家权重 

研究集中在专家返回互反式判断矩阵情况，对于专 

家返回其他判断值情况研究甚少；而且对轮次间专 

家判断值的动态调整过程并无太多关注． 

因此，本文在全面分析群决策专家权重各影响 

因素的基础上，分三种情况着重探讨了轮次间专家 

判断值动态变化所产生的个体权重修正量． 

2 动态群体决策中专家权重模型 

设由时间、专家和判断对象构成三维空间 A， 

则 z( ) 为三维空间A 中的点．如何将三维空间中 

的点映射到一维直线上，根据映射方式不 同可得 

到三种方式；以确定客观专家权重为 目标，则分为 

两种． 

(1)专家和决策对象先组合，得到每一时间平 

面数据矩阵，实现动态决策过程的静态化．该数据矩 

阵反映了某时刻专家和决策对象之间的静态数据关 

系，进而可以获得决策数据一致性和相似性结论，作 

为该时刻专家权重的修正依据，然后综合时间维，权 

重修正量作为反馈影响轮次间判断结论．此类方法 

文献较多L5 ]． 

(2)优先组合时间维和专家维，分析时间维上 

专家意见的变异情况，并以此确定个体专家权重修 

正量，是本文研究重点．进而得到如下群决策中专家 

权重各影响因素完整描述． 

定义 1 动态群体判断中专家权重可用下述数 

学函数表示， 

‘ 一厂‘D(d‘ ， ”，y ， )， >0， 

)，“’一0 (当且仅当 ￡一1时) (1) 

式中， 。 表示 t时刻的专家权重合成结果．厂 表示 

t时刻专家权重的合成函数， 表示决策者能力水 

平、知名度、职位高低、权威性及对决策问题熟悉程 

度等情况所决定的主观权重，其大小为一定值，表现 

形式为一常数；a“ 表示个体专家 t时刻结论与群体 

结论的相近程度或相似度所决定的客观权重， 。表 

示个体专家 t时刻对所有判断多向量结论的一致性 

程度所决定的客观权重，即个体是否采用同一种判 

断尺度对各判断单元进行比较量化，反映个体专家 

的认真程度；y。 表示个体专家t时刻结论与前t一1 

轮次结论偏差和所决定的权重，反映了个体专家前 

t时刻的自信度和受群体专家的影响程度．a。 ， ， 

)，0 总体随时刻的变化而变化，体现了群体判断中专 

家客观权重的动态性． 

3 个体专家权重修正量 7C l 

设第 i个专家S 对第J个被评目标B 的判断 

值为 

z (z一1，2，⋯ ，m；j一1，2，⋯，，z) 

这样就构成了mX 阶第 t时刻判断矩阵x“ 

和第 ￡+1时刻判断矩阵 X。 ． 

x( 一( ( ) × 

( )11 

( )21 

● ● ● 

( ) 1 

z( )l2 

z( )22 

z( ) 2 

x( + 一(z( +1) ) × 

z( )h 

z( )2 

● ● ● 

( ) 

z( +1)l1 z( + 1)12⋯ z( +1)l 

z( +1)21 z( + 1)22⋯ z(￡+ 1)2 

z( + 1) 1 ( +1)砒 ⋯ z( +1) 

因专家返回信息形式不同，决策具体实施方法 

有所不同，下面具体分专家返回权向量型、专家返回 

判断分值型和专家返回判断矩阵型讨论权重修正量 

y0 的确定过程．判断值偏差量为工程应用的简洁 

性，选择绝对值距离表示． 

3．1 返回权向量型 

对于第 个指标，第 i个专家在第t+1轮次和 

第 t轮次的判断值的绝对偏差量为 

(件 1) —l z( +1) --x(t) l (2) 

相对偏差量为 

+ 一 ㈤  
Z 2 

则前 ￡+1轮次，第 i个专家对第J个指标的判 

断值的绝对偏差量和为 
t t 

∑ ( +1) 一∑ l x(t~-1) —z( ) I (4) 
t岩 1 t 1 

同样可以获得，前 +1轮次，第 个专家对 

个指标的判断值的绝对偏差量和为 
n t n t 

∑∑ (￡+1) 一∑∑ I z( +1) —z( ) l 
j；1 t=l J一1 t 1 

(5) 

设前 +1轮次，第 i个专家对 个指标的判断 

值的相对偏差量和为△( +1) ， 

A(t~-1) 一∑∑ 
J=1 t=1 

1 ± 二=三 (￡) (6) 

△( +1) 反映了第i个专家对于所有 个判断 

对象在第t+1轮和第 t轮之间权向量的总偏差量， 
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反映了第 i个专家的自信程度和受群体影响程度． 

△( +1) 越大反映该专家受影响程度越大，其 自信 

度就越小，所 以其决策权重就应该越小．反之， 

△(￡+1) 越小，其受影响程度越小，其 自信度就越 

大，所以其决策权重就应该越大．为此，定义如下第 

￡+1轮第 i个专家权重修正量函数． 

定义 2 第 ￡+1轮第 i个专家权重修正量为 

∞(￡+1) ， 

叫( + 1)．：== 

显然 

叫(t-~-1)>0，叫(t-F1)<0，且∑∞( +1)==：1． 
=1 

对于 个判断对象，通过上式就可获得第 ￡+1 

轮次经过专家权重修正后的群体判断向量为 
一 ( 1，Y2，⋯ ，Y ) (8) 

其中，对于第J个判断对象，为 

．y，一 ( +1) (￡+ 1) ，J一 1，2，⋯ ， 
一 1 

3．2 返回判断分值型和返回判断矩阵型 

(1)返回判断分值型 

因为各位专家的认真程度和评分偏好可能有较 

大差异，所以不能直接用判断值的绝对偏差和相对 

偏差来描述个体专家的判断变异程度．该情况下，专 

家所给的评分值和意见差异不体现在分值的高低， 

而是体现在判断对象的名次，所以应该通过比较个 

体专家判断值和平均判断值之间的相似程度来确定 

个体专家的自信度．也因此，个体专家的权重修正量 

只能针对某一项指标，而不是对所有判断对象产生 
一 个修正量，即该专家对每一个判断对象都有一个 

动态的权重修正量． 

对于第 个判断对象，第 i个专家在第 t+1轮 

次和第 t轮次的判断值的绝对偏差量为 

( +1) f—l z(￡+1) --x(t) (9) 

前 +1轮次绝对偏差量和为 

∑ (汁 1) f一∑ I z( +1) f--x(t) l(10) 
￡= 1 f= 1 

在第 +1轮次和第 t轮次之间，对于第 个判 

断对象，m个专家的判断偏差平均值为 

— —  

l x(t+1) 一z( )口l 
~(t-F 1)o一 型 — — —  — 一 (11) 

前 ￡+1轮次 m个专家的判断偏差平均值偏差 

量和为 

∑ 一 
t= 1 

t m 

∑∑ I x(t-F1) —z( ) 
t= 1 = 1 

(1Z) 

在第￡+1轮次和第 t轮次之间，对于第 J个判 

断对象，第 i个专家的判断与平均值之间的绝对偏 

差量为 

A(t-F1)i~ l (升1) --p(t-+-1) I (13) 

相对偏差量为 

A(t+1 ± 二 0 (14) +1) 一—— ———— -__二—二=二兰_  ( 
max(I~(t-F1) 一 (￡+1) I) 

总体相对偏差为 

e( + 1) 一 

∑ (件1)d一∑ 
t一1 t= 1 

max l∑ (件1) 一∑~—(t-—F 1) l 
￡一l = 1 

(15) 

￡( +1) 反映了第i个专家对于第J个判断对 

象在第t+1轮和第t轮之间判断分值的总偏差量， 

反映了第i个专家的自信程度和受群体影响程度． 

e(t+1) 越大反映该专家受影响程度越大，其 自信 

度就越小，所 以其决策权重就应该越小．反之， 

e(￡+1) 越小，其受影响程度越小，其自信度就越 

大，所以其决策权重就应该越大．为此，定义如下 

第 +1轮第 i个专家对于第 J个对象权重修正量 

函数． 

定义 3 第 ￡+1轮第 i个专家对第 个判断对 

象，权重修正量为 ( +1) ， 

oJ(t+ 1)d一 

显然 

( +1)>0， (￡+1)<1，且∑ (z+ 
= 1 

1) 一 1． 

对于 个判断对象，通过上式就可获得第 ￡+1 

轮次经过专家权重修正后的群体判断值为 
一 ( 1，Y2，⋯ ，Y ) (17) 

其中，对于第 歹个判断对象为 

一 ∑co(t+1) (外 1) ，J一1 2”，72 
= 1 

(2)返回判断矩阵型 

焘 

熹 
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图 1 判断过程曲线图 

表 1 权重修正前后判断值对照表 

表 2 修正后专家权重表 

上述数据说明如果某位专家 自信度高，不受群 

体判断值的影响，加大其所在群判断中的权重，将有 

利于判断结果的收敛． 

获得上述结论有一个前提，即该位专家坚持的 

结论最后将与群判断结论相一致．否则，将阻碍群判 

断得到一致性结论的进程，并出现冲突．若出现此种 

状况，需先解决冲突问题，然后再修正专家权重_7]． 

4 结束语 

在总结现有群体决策中个体专家权重确定方法 

基础上，重点分析了反映个体专家不同轮次间自信 

程度和受群体影响程度的权重修正量 y。 ，分三种 

情况介绍了权重修正量确定过程，最后以一个算例 

说明了方法的有效性． 
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